Belangenver strengeling

Simon Horsten bericht in het studentenweekblad {821, 15-10-2007) over onprofessioneel gedrag (?)
van een docent van de Leuvense opleiding ArabisBielcent M., een rasechte Vlaming, heeft zijn
studenten jarenlang kosten in rekening gebrachtzbials de faculteitsdecaan achteraf verklaart,
'normaal gezien op een andere manier worden geda&tstudenten moesten bijvoorbeeld aan het begin
van de eerstejaarsleergang Modern Arabisch 110 betalen voor studiematerialen (een losbladig
werkboek en audiocassettes), die qua productiepigsmeer dan 45 euro waard waren. De aankoop
was nagenoeg verplicht en kopiéren was niet toagastAlles bij elkaar betaalde de student over de
cursusjaren heen aan docent M. een opslag van @&blmvenop de productieprijs. Het losbladige
werkboek was provisorisch vormgegeven (als eenbaeikin-ontwikkeling!); sinds 2007 bestaat er een
handelseditie van het definitieve werkboek die @fbeuro over de toonbank g&dbe opslag die
studenten aan M. betaalden voor de cursusmaterigenhet interfacultaire instituut Levende Talen
(ILT),® moet volgens M. worden beschouwd als vergoediag'aateursrechten' die gebruikt werd ‘om
nieuwe projecten te ontwikkelen voor de verbeteveng het onderwijs'. Inmiddels heeft het ILT delags
aan de zittende studenten gerestitueerd, die vgensl bij M. zal worden teruggevorderd.

Het handelen van docent M. is een uiting van ‘prgaeurschap’ (en 'extrapreneurschap’) in een-onder
nemende universiteftDe casus laat zien dat er van alles mis kan gagrafessionaliteit met on-
beteugelde ondernemingszin vermengd wordt. Docertitedft vermoedelijk een driedubbele loyaliteit:
a) commercieel eigenbelang, al dan niet met ideélgeven, b) de derdegeldstroombelangen van het
interfacultaire instituut waarbij hij in dienstés c) zijn verantwoordelijkheid binnen het docetdam
Arabistiek van de faculteit (een publieke, professie organisatie). Deze belangenverstrengelirtg val
langzamerhand niet meer te ontwarren. Docent Myigkelt cursusmaterialen voor zijn werkgever, het
interfacultaire instituut. Vanuit het instituut \eent hij service-onderwijs aan de opleiding Aréiblsvan
de faculteit Letteren. Hij bestelt bij zijn werkgaexemplaren van het provisorische werkboek en de
audiocassettes en deze worden aan hem gefactuEgehd.levert deze vervolgens aan zijn reguliere
universitaire studenten, waarbij hij een opslaggkening brengt. Althans, dat is de constructieildigt
het artikel van Simon Horsten destilleer.

Uit een oogpunt van onderwijsethiek isaeste vraag welke leerdoelen bereikt moeten worden mé&t M
leergang. Dat staat ongetwijfeld in de beleidsstukkan de Leuvense opleiding Arabistiek.tiveede
vraag is of M's cursusmaterialen geschikt zijn anddelen van die leergang te bereiken. De beantwoor
ding van deze didactische vraag kan niet helensaaMa worden overgelaten. Hij zal tegenover het
forum van professionals aannemelijk moeten makehigan redelijkheid de voorkeur heeft mogen
geven aan de studiematerialen die door hemzefHijeinterfacultaire instituut) ontwikkeld zijn. Aler
naar professionele maatstaven betere studiemateog@l de markt zijn, stelt hij zich bloot aan hetwijt

dat hij aan de commerciéle belangen van hemzelaarrijn interfacultaire instituut de voorrang Heef
gegeven boven zijn professionele verantwoordelikbegenover zijn studenten. @erde vraag in dit
verband is of de kwaliteit van haerkboek-in-ontwikkelingeeds voldoende was voor gebruik door
studenten en met name of pl@visorische vormgevin@met handgeschreven auteurscorrecties!) door de
beugel kon.

De vierde ethische vraag betreft de kosten die hij zijn stidn in rekening brengt. Het staat de docent
vrij om in het kader van zijn leergang optimaled&materialen voor te schrijven, ook al moeten eiud
ten daarvoor de geldende marktprijs betalen. Maaalat over de schreef als hij er niet voor zalait

van die studiematerialen bibliotheekexemplaremé=chikking worden gesteld of als hij studenten nie
anderszins in de gelegenheid stelor eigen gebruileen kopie ervan te draaien. Vervolgens is de cru-
ciale vraag in hoeverre onderwijsinstituten of ddee zelf inkomsten mogen verwerven door (al dah ni
via een uitgever) eigen studiematerialen aan husfestten te verkopen. Bij een uitgave in eigen behee
komen in elk geval de (re-)productiekosten vooergkg van de student. En bij een handelseditideal
uitgever ook de auteursrechten in rekening brengaarbij men erover kan stechelen of deze aan de
auteur of aan zijn werkgever ten goede behoreoneek. In het onderhavige geval huldigde docent M.
blijkbaar het extreme standpunt a) dat de studdriteen uitgave in eigen beheer niet alleen vaor d
reproductiekosten maar ook (vooruitlopend op delbksuitgave) voor de auteursrechten moesten op-
draaien, b) dat die auteursrechten niet moestedemaafgedragen aan de werkgever maar rechtstreeks
aan de auteur, en c) dat die auteursrechten maetadhelft van de verkoopprijs mochten uitmaken.
Docent M. is blijkbaar ervan uitgegaan dat hij &igteursrecht heeft behouden en dat het hem vtijstaa



voor eigen rekening (tegen betaling van reprodkesgen) de distributie ter hand te nemen en aan de
eindgebruikers een fikse winstmarge in rekeningrémgen. Hij trad dus niet als intrapreneur nanzgns
instituut op, maar als particuliere 'extraprenaussen instituut en eindgebruiker. Mogelijkerwig hij
daarbij als argument aanvoeren dat het interfacalastituut hem geen ‘fair price' voor zijn ditars
heeft betaald en dat de studiematerialen voorabnigtaald overwerk ontwikkeld zijn. Maar om zijn
integriteit te bewaren, had M. er dan beter aamgeaijn auteursrechtelijke provisie niet bij dadsinten
(afnemers) te factureren, maar bij het instituet dgever). En als hij dat belastingvrij had willdoen,
had hij de revenuen op de rekeningcourant van gentig ter bevordering van de Arabistiek kunnen
laten storten. Vooralsnog kan professional M. d&schijn vermijden dat hij misbruik van zijn pasit
heeft gemaakt om, op kosten van zijn studenter, zicbzelf zwarte neveninkomsten te genereren.

In mijn boekje Onderwijsethiek wordt onder het ldjeProfessionele integriteithoofdstuk 1.3) ver-
wezen naar literatuur die relevant is voor dezeisas
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