Professional versusloyale werknemer

Drs.X is lid van de centrale directie van het Comuhexij College, een grote scholengemeenschap in
Gemert (2600 leerlingen). Hij is het niet eens deedanbeveling van de Commissie Rinnooy Kan dat
eerstegraadsleraren beter gesalarieerd moeten worB@arom schrijft hij in de eerste week van septem
ber een opiniérend artikel in het Eindhovens Dagdbldij betitelt de Commissie als een rechtse, fieact
naire denktank, die de oren teveel heeft laten Banwar de eerstegraadsleraren verenigd in Beter
Onderwijs Nederland (BON). Dan vervolgt hij met &#ppica tegen die luie BON-aanhangers, die
terugverlangen naar het klassikale onderwijs eh zchrap zetten tegen didactische en organisatiogisc
vernieuwingen. En in één moeite door richt hij zijjken op alle eerstegraadsleraren: volgens hem
hebben zij het contact met de hedendaagse jeutmreren kan hun wijze van lesgeven de leerlingen
niet meer boeien.

Lees de hele knipselkrant rond drs.X,
voorzitter van de centrale directie (CvB) van hetrthanderij College,
en dr.Y, eerstegraadsdocent Geschiedenis aldaar:
http://www.blikopdewereld.nl/Onderwijs/schorsings atwaktebod.htm

Drs.X heeft zijn gal gelucht. Hoe loopt dat afZztku denken, hij wordt door zijn Raad van Toezight o
het matje geroepen: in het regionale dagblad gefijn eerstegraadsleraren geschoffeerd en de-BON
leden onder hen tegen zich in het harnas gejaagmrniee heeft hij de goede verhoudingen binnen de
school en de reputatie van het Commanderij Colgmbet spel gezet. Dat doe je niet als schoolleider
Net zomin als een universitaire CvB-voorzitter @neegionaal dagblad een frontale aanval zou openen
op zijn hoogleraren of een ziekenhuisdirecteurippspecialisten. Ik zou denken: de Raad van Tdezic
stuurt drs.X per omgaande met ziekteverlof, wandibpnoment is hij niet meer in zijn functie te ldan
haven. Hij had een opiniérend artikel kunnen seénjin een landelijk dagblad, waarin hij op eenezak
lijke manier zijn argumenten tegen de aanbevelinggnde Commissie Rinnooy Kan naar voren had
kunnen brengen. Maar dat heeft hij niet gedaarhdweft publiekelijk een emmer gal over zijn eerste-
graadsleraren uitgestort.

Eerstegraads geschiedenisdocent dr.Y, met zijigZesen de langstzittende docent van het Comman-

derij College, kon het niet op zich laten zitteni. dtuurt een gepeperde reactie, die 15/16 septeimbe

het Eindhovens Dagblad geplaatst wordt. Tegenoce@mabties van de bestuurder stelt hij een feitelijk

overzicht van wat de eerstegraadsleraren sindsdmtteden van drs.X allemaal hebben moeten verduren
De uitkomst is nu voorspelbaar: dr.Y wordt geschonsdat hij het Commanderij College publieke-

lijk in diskrediet heeft gebracht en personen in miegriteit heeft geschaad. Onder de leerlingan-i

middels een handtekeningenactie gevoerd met héhdaeweer voor de klas te krijgen.

Heeft drs.X onprofessioneel gehandeld door zijstegraders publiekelijk zwart te maken? Volgens mij
heeft hij niet gehandeld zoals een goed schoolidideaamt. Onbetamelijk dus, maar onprofessioneel
kunnen we dat niet noemen, want schoolleidersreghgebonden aan een professionele beroepsethiek.

Heeft dr.Y onbetamelijk gehandeld? Zijn schoolleideeft de aanval geopend op de eerstegraads-
leraren van zijn school en heeft daartoe naar eigeddunken een podium en een publiek gekozen (het
Eindhovens Dagblad). Men kan het dr.Y dan niet klwvakmen dat hij zichzelf en zijn colleg@p
datzelfde podiurenvoor datzelfde publiekan blaam tracht te zuiveren.

Heeft dr.Yonprofessionegjehandeld? Hij behoort (denk ik) tot de docenterddor de jaren heen
kritisch weerwerk hebben geleverd tegen de schdoilg enerzijds ter verdediging van de belangem va
de HAVO- en VWO-leerlingen en anderzijds ter veiided) van de (salaris-)positie van eerstegraders
binnen de schoolorganisatie. Daar is niets op tegenis zelfs de plicht van professionals om vier
belangen van hun leerlingen op te komen (Hollen@062p. 23 e.v., 93 e.})Maar hem kan als profes-
sional wellicht worden verweten dat hij door zigm@stledempubliekeactie het vertrouwen van leerlingen
en ouders in de kwaliteit van de school en vanatedten heeft ondermijnd. Bovendien is gjiblieke
actie in strijd met de loyaliteit die een professibjegens zijn werkgever verschuldigd is.

Anderzijds kan ik me voorstellen dat dr.Y als klekkider geen andere mogelijkheid had om het
(gebleken) disfunctioneren van de schoolleideregr(\ermeende) wanbeleid op zijn school een halt to
te roepen. Weliswaar heeft dr.Y in strijd met dgibselen van de professionele beroepsethiek gelthnde
maar het kan zijn dat hem als consciéntieuze psmfeal geen andere mogelijkheid openstond om de
belangen van toekomstige leerlingengeneratiesrted@gen. Het kan zijn dat hij, net als in een &ielke



Griekse tragedie, zijn persoonlijke ontslagrisicosende te moeten trotseren om zijn professionele
normen en waarden gestand te doen.
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