Expeditiemodel vs. Veldloopmode

Henk Witteman is onderwijsadviseur bij TSM Consuitggelieerd aan de uitgeverij Malmberg). Op de
website Onderwijs van Morgen schrijft hij een agtdnreeks over het thema Motivatie en meer in ffet b
zonder over de mogelijikheden van het Expeditiemindedt voortgezet onderwijs (2/12/201Maar wie

is de geestelijke vader en naamgever van dit mpelekest en hoe zag diens model er uit? Daarover laa
Witteman zijn lezers in het ongewisse.

In 1972 schreef de Commissie Ontwikkeling WetemgaHgk Onderwijs in opdracht van het minis-
terie een probleemanalyse over selectie van stedémie hoofdauteur was een vooraanstaande hoog-
leraar in de psychologie: A.D. de Groot. Hij schdtgee verschillende strategieén om de bokken ean d
schapen te scheiden:

(a) Permanente selectie: de studieleiding biedt een studieloopbaan met mpagende toetsmomenten
aan. ledereen mag instromen, maar dat geschiedteigen rekening en risico. De toetsmomenten, van
het eerste tot het laatste, fungeren als selectievden. Wie alle horden weet te nemen, haaltndeijk
het diploma. Maar vele studenten struikelen. Zijena vertraagd en velen zullen de hordenloop valigtij
moeten afbreken. Survival of the fittest! Deze peente selectie wordt het Veldloopmodel genoemd.
(b) Vroegtijdige selectie: de studieleiding bepaalt vroegtijdig (al dan nig een brugjaar), wie geschikt
is voor de opleiding. Studenten die door deze Belaeen komen, krijgen een slaaggarantie: zijezulh
de officiéle cursusduur naar het diploma worderegklZe krijgen dus 'een sterk studiecontract' aan-
geboden. Maar dat kan natuurlijk alleen als ze zioldoende voor hun studie inzetten: het contract
bevat een strenge 'ijverclausule'. Beide partijefolsen alle inspanning te leveren die nodig is dptia
toegelaten student de gestelde opleidingsdoelde wificiéle cursusduur bereikt. Na de toelatingsse
tie gaan de docenten en studenten als het warengezamenlijke expeditie: samen uit, samen thuis.
De selectie staat dus in het perspectief van e@editiemodel dat verhoudingsgewijs 'selectievsij' i

Het moge duidelijk zijn dat het aldus geschetstpdeitiemodel een ideaaltypisch karakter heeftdBij
uitwerking ervan zal men vermoedelijk water in dgwnoeten doen:

« in hoeverre moet men de opleidingsdoelen diffeéeati naar richting en niveau, zodat men enigszns k
inspelen op de individuele talenten, mogelijkhederbeperkingen binnen de toegelaten studentengroep?
in hoeverre is het aanvaardbaar studenten de rjidgetl te geven lichte onvoldoendes met ruimvoldizmen
cijfers te compenseren?

in hoeverre moet men accepteren dat pechvogele shidievertraging oplopen en de officiéle cursusdu
toch enigermate overschrijden?

in hoeverre moet men verschillende categorieérestiedd onderscheiden, elk met een eigen studiecbntra
om recht te doen aan verschillen in beginniveastudiedoelen, in studie-inzet of studietempo et¢@a?

en in hoeverre mag men toegelaten studenten al@ragideren, ook al houden ze zich aan de ijvesi
van het contract, als ze toch ongeschikt blijkenijtevoor de desbetreffende opleiding?

In grote trekken moet het duidelijk zijn dat De Grrmet zijn Expeditiemodel niet wenste te tornem aa
het uitgangspunt dat het einddiploma van de oplgiden gegarandeerd kwaliteitsniveau moet represen-
teren en dat de officiéle cursusduur van de opigidieen dode letter mag zijn. De kern van het Eixped
tiemodel is dat het doel en de duur van de oplgidoveel mogelijk intact blijft en dat aan iedeve-t
gelaten student passend onderwijs moet worden gebmt de studievoortgang binnen dat kader te
optimaliseren.

De Groot zou zich in zijn graf omdraaien als doeargrin zouden berusten dat de ijverclausule wel-
iswaar wordt nageleefd maar dat de studievoortgangle toegelaten studenten niet voldoende béjkt t
zijn om de gestelde doelen binnen het gestelderkadeereiken. 1k ben benieuwd in hoeverre dat uit-
gangspunt van De Groot's expeditiemodel door HeitieWan onderschreven worilt.
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2 Selectie voor en in het hoger onderwijs, een prerblenalyseStaatsuitgeverij, 1972. Zie hfst. 3, pp. 24-44.

® Hij stelt namelijk voor, vertraagde leerlingen miet herkansingstoetsen lastig te vallen, maar hemb
voldoende toetsresultaten slechts te laten evalueetke deficiénties nog moeten worden bijgespijkerd.



